AmCham =

Hospodarsky rozvoj

4 strategicka smérovani ceské hospodarské politiky

Shrnuti

Cilem tohoto dokumentu je otevrit diskusi o tom, jakou strategii ma Ceska republika zvolit (tj. jak alokovat
stavajici zdroje v hospodarstvi a politice), aby v nejblizSich deseti letech vzrostla vykonnost jejiho
hospodafstvi. Tento dokument bude vychodiskem pro rozhovory u kulatych stoll se vSemi predstaviteli
verfejného a soukromého sektoru, kteti se podili na tvorbé politik a projevi zadjem spole¢né hledat konsenzus
0 hospodarském smérovani této zemé. Jedna se tudiz o pracovni dokument, ktery bude upravovan
v pribéhu diskusi.

Od roku 2005 hruby domaci produkt Ceské republiky vzrostl o 46 %. CR zakotvila ve stfednim pasmu
ekonomik Evropské unie a odpoutala se od ostatnich ,rozvijejicich se” zemi regionu. Aby si tuto vykonnost
udrzela nebo ji zlepsila, je potfeba vytycit novou strategickou hospodarskou politiku, ktera bude rozvijet
stavajici zdroje konkurenceschopnosti, a zaroven reformovat méné konkurenceschopné segmenty.

Navrhujeme ctyfi strategické sméry:

1)

Vyuzit stavajici vyrobni zakladnu a vybrat nékolik exportnich artikl( s pfidanou hodnotou (tedy
nikoliv odvétvi, ale konkrétni produkty). Tyto produkty jiZ musi mit vyznamny podil na trhu nebo
prodejnost v péti rozvinutych ekonomikach, musi mit vyznamny pocet existujicich nebo
potencialnich dodavatel( komponentu s vysokou pfidanou hodnotou a navic, k tomu, aby si tyto
produkty udrzely konkurencni vyhodu, je zapotrebi extenzivni vyzkum a vyvoj. Cilem je vybudovat
kolem takovych produktl klastry, a to vytvofenim sady hospodarskych politik, které pomohou ve
vyvoji nové generace téchto produkt(. (Strategické aktivum: Vyrobni kapacita)

Vyuzit kapacitu koridoru Brno-Praha-Ostrava vytvaret pracovni mista a podniky. Koordinovat
plany pro rozvoj mést s narodnimi strategiemi tak, aby z tohoto trojuhelniku vznikla pfedni
,manufaktura” Uspésnych podnikovych start-upl v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy.
Politiky v této oblasti by mély mit za cil vysokou kvalitu vysokych Skol, proménu vy3e uvedenych
mést v magnety pro talenty a kapital ze zahrani¢i a propojeni téchto mést jak fyzicky, tak
komunika¢né technologicky. (Strategické aktivum: Praha-kvalita Zivota, Brno-zakladna pro
primysl a informacni technologie, technické vysoké skoly, Letisté Praha, vyzkumna
centra/superpoéitaé, dopravni komunikaéni infrastruktura)

Pouzit (znacné vysoky) objem vladnich vydaji na zdravotnictvi k vytvoreni exportniho pramyslu
zdravotnickych produktl. Rostouci primérna délka Zivota a starnouci populace povede k tomu,
Ze vlady na celém svété budou muset neustale navySovat vydaje a podporovat inovativni feseni.
Ceska republika by se méla pokusit zachytit nékteré z téchto trinich pfileZitosti, proniknout na
tyto trhy tim, Ze si stanovi ambicidzni cile (jako kuptikladu soucasny plan zvysit pocet let doZitych
ve zdravi o dva roky), vybuduje e-commerce systém, ktery bude schopny méfit dopad politik na
tento cil a transformuje systém verejnych zakdzek tak, aby vyZadoval hleddni inovativnich reseni.
(Strategické aktivum: VIadni vydaje)

Proménit vladu v konkurenéni vyhodu. Ve srovnéni s ostatnimi zemémi Ceskd republika mnohem
vice spoléha na vladni vydaje jako na zdroj tvorby HDP. VI4ddni vydaje v CR proto musi vytvofit
mnohem vyssi hodnotu nez v jinych zemich. Systém zadavani a realizace verejnych zakazek, ktery
se zaméfi na stanoveni jasnych cild politik, bude vyZadovat inovativni feseni v rdmci konkurence
nabidek, a zvysi odpovédnost volenych predstavitelll za dosaZeni stanovenych cill, povede k
ristu vytvorené hodnoty v témér kazdé oblasti vladni politiky. (Strategické aktivum: Vlada)
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Vytyceni strategického smérovani pro ceskou hospodarskou

politiku

Od roku 2005 v CR vzrostl hruby doméci produkt na obyvatele o 45 %. V tom samém obdobi se Ceska
republika v indikatoru HDP na obyvatele v Zebf¥icku zemi Evropské unie posunula o dvé mista - z 18. na 16.
misto. VysSe uvedené ukazuje, jak tézké je konkurovat v dnesni moderni globalni ekonomice i v ramci EU.
Abychom byli Uspésni, potfebujeme dynamické podniky, kreativni vysoké Skoly a sofistikované vladni
politiky. Samostatné nas kazdy z uvedenych faktord posune k vétsi prosperité. K maximalizaci naseho
potencialu véak potiebujeme, aby se viechny tyto faktory soucasné zaméfily na jeden spoleény cil. Zadna
entita nebo jednotlivec nedokaze takovy cil nastavit individudIné a tak, aby preckal volebni cyklus a zmény
v managementu. Vytyéeni takového cile musi vyplynout zkonstelace rozhovorli a dohod mezi
predstaviteli vefejného a soukromého sektoru, ktefi se podileji na tvorbé politik.

V tomto dopise predstavujeme nase nazory na strategické smérovani ceské ekonomiky, a zarover touto
formou Zaddme o usporadani kulatého stolu, u kterého bychom je s Vami a Vasimi spolupracovniky
mohli prodiskutovat. Doufame, Ze se nam podafi najit jistou formu konsenzu ohledné cest k rlstu
prosperity v CR. Myslenky obsa?ené v tomto dokumentu jsou koncentrovanou podstatou nasich diskusi
s podniky, vysokymi Skolami a pfedstaviteli vlady a jsme si védomi, Ze neobsahuji vSechny moznosti
feSeni nebo moznd ani nejlepsi feSeni. Nase navrhy jsou zamysleny jako pocatecni bod debaty, nikoliv
jako zavér.

Stanoveni obecného cile

Postaveni ve svétovych Zebriccich se vefejnosti Castokrat predkladaji jako standard pro srovnavani zemi. Pfesto
je konkurenceschopnost jenom prostfedkem, nikoliv cilem. Ekonomickym cilem kazdé zemé by méla byt
prosperita. Kdyz tedy uvaZujeme, které politiky bychom méli zreformovat nebo nové vytvofit, méli bychom si
nejdriv poloZit otazku: Které politiky nejvice prispéji k udrzitelnému rlistu HDP na obyvatele (cozZ je zastupny
ukazatel pro narodni prosperitu) a Cistého pfijmu (zastupny ukazatel pro prosperitu jednotlivce)?

VYKONNOST CESKE EKONOMIKY 2005 2010 2014
HDP NA OBYVATELE (PPS) | 18,600 20,600 22,900
CISTY PRIJEM (EURO) 2,927 4,897 4,807

Co kdyby se v nasledujicich deseti letech HDP na obyvatele mohlo zvysit o 60 %? Takovy narUst by nas
posunul na 9. misto v ramci Evropské unie. Jinymi slovy bychom se méli snaZit dostat se do desitky
nejuspésnéjsich ekonomik Evropy. Pokud by se ndm to podafilo, Cisty pfijem by se zdvojnasobil. Tento
cil by mohl byt prijatelny pro vSechny lidry bez ohledu na politickou prislusnost, a také prinosny pro
vSechny skupiny obcan(l bez ohledu na jejich socio-ekonomicky status.

Nebude jednoduché dosahnout takového rlstu. PGsobivy Uspéch, ktery je vysledkem kombinace efektu
investi¢nich pobidek a privatizace bank, se svelkou pravdépodobnosti vycerpd. Investicni pobidky
pritahly bezprecedentni objem primych zahrani¢nich investic. Ty pomohly nahradit pracovni mista, ktera
zmizela v duasledku restrukturalizace domaciho primyslu, a také vytvorily stabilniho, spolehlivého
zakaznika pro stovky domdcich malych a stfedné velkych podnikd. Diky privatizaci bank doslo ke
komercné solidni alokaci kapitdlu. Mnohé malé a stfedni podniky mohly rozsifit produkci takovym
zpUsobem, Ze byly schopné uspokojit poptavku nejenom na lokalnich, ale také na exportnich trzich. Tyto
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dvé politiky vybudovaly zavidénihodnou zdkladnu, o kterou se Ize opfit v dalsi fazi tvorby hospodaiské

politiky.

Zemé EU dle hospodarské vykonnosti
Lucembursko 73,500 123

Irsko el +17%
Nizozemsko c 008 +47%
Rakousko 34,900 ‘ +20%
Svédsko 34,100 L
Némecko cH I +23%
Dansko 33,900 ‘ +19%
Belgie ey +47%
Finsko PO +13%

Velka Britanie 30,000 ‘ +16%

elitni pasmo

Francie 29,400 | +26%
Italie 26,400 | -8%
Spanélsko 25,100 | +29%
Cyprus 23,200 | +9%
Malta 23,200 | +7%

Ceska republika 22,900 | +46%
22,600 | +64%

21,400 | +31%

stfedni pasmo
Slovinsko
Portugalsko

Slovensko 20,900 | +23%
Estonsko 20,300 | +15%
Litva 20,200 | +59%
Recko 19,600 | +16%
Madarsko 18,700 | +83%
Polsko 18,500 | +51%
zbytek Lotyssko 17,200 | +13%
Chorvatsko 16,100 | +8%
Rumunsko 14,600 | +19%
Bulharsko 12,500 | +3%

Ctyf¥i strategické sméry

Co je mulZe nahradit? Odpovéd nenajdeme
v kopirovani politik ostatnich zemi stfedni Evropy.
Ceskad republika se odpojila od ostatnich byvalych
sovétskych trh( a vydala se smérem vzhlru k pasmu
nejvice  prosperujicich zemi Evropy. Uz se
nesrovhavame se Slovenskem a Polskem, ale
s Rakouskem, Finskem a Némeckem. Politiky, které
potfebujeme, abychom byli konkurenceschopni na
této Urovni, musi mit specifi¢téjsi cil a vyZaduji vétsi
miru propojeni s oblastmi, jakymi jsou vzdélavani,
zdravi, kultura a imigrace. Lepsi nez hadat, vymyslet a
zkouset prekonat politiky v ostatnich zemich je
soustredit se na rozvoj zdkladnich aktiv ekonomiky,
kterymi jsou lidé, podniky a patentované technologie.
Tato aktiva je potfeba rozvijet takovym zplsobem,
ktery povede k hospodarskému rlistu v kratkém obdobi
a ktery vytvori smycku pozitivni odezvy a Sanci pro
udrzitelnou, dlouhodobou prosperitu.

Po dobu nékolika let jsme s lidry byznysu,
ekonomickymi experty a tvlrci politik konzultovali
otazku, jakymi politikami lze docilit co nejvyssi
prosperitu pro obyvatele CR.

Nasleduje kratky popis téchto politik v pofadi podle
jednotlivych strategickych sméra. Uvédomujeme si, ze
nase navrhy nejsou jedinym moznym feSenim a jiné
politiky by mozna vedly k vétsi prosperité a za kratsi
obdobi. Doufame vsak, Ze nami navrzend rfeSeni mohou
byt startovacim bodem pro dalsi diskusi s Vami o tom,
jaké kroky mulzeme podniknout, aby nadchazejici
obdobi bylo pro ¢eskou ekonomiku stejné Uspésné jako
to, které kondi.
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Uspéch hospodaiské strategie zavisi na efektivnim rozmisténi soucasnych aktiv s cilem vytvofit vice
schopnosti, moznosti a vétsi prosperitu. Zacali jsme tim, Ze jsme identifikovali aktiva, ktera pro Ceskou
republiku jiz dnes predstavuji klicovou konkurenéni vyhodu nebo nevyhodu a navrhli politiky, které vyhodu
posili a nevyhodu zkoriguji. V rdmci této studie jsme zjistili dvé silné konkurencni vyhody (vyroba, koridor
Praha-Brno-Ostrava) a dva v soucasnosti nedostatec¢né rozvinuté faktory (zdravotnictvi jako generator
exportu, dobré/efektivni vladnuti). Tyto ¢tyfi oblasti, jak véfime, se budou nejvice podilet na kratkodobém
i dlouhodobém hospodarském ristu, a to v pripadé jakéhokoliv strategického smérovani.

Centrum vyroby s vysokou ptidanou hodnotou. Ceska republika je jednim z evropskych center vyroby.
Aby jeji vyrobni zakladna mohla pfispét k rlistu prosperity, potiebuje se nyni Ceskd republika posunout
od kvantitativni vyroby ke kvalitativni vyrobé, a to koncentraci hodnoty vyroby. Nase expertiza by se
méla posunout od findlni kompletizace produktll k prvotnimu napadu, vyvoji a vyrobé
nejsofistikovanéjsich komponent.

Nas navrh zni: vytvofme soubor rliznorodych politik, které umozni sou¢asnym vyrobcim exportnich
produktd s vysokou pfidanou hodnotou vyvinout dalsi generaci produktd. Misto tvorby obecnych politik
by vldda mohla spustit pilotni projekt pro skupinu aZ deseti vyrobcti-exportérd. Tito vyrobci by museli
splnit nasledujici kritéria: 1) mit existujici minimalné desetiprocentni podil na trhu pro dany vyrobek
v péti vysoce rozvinutych zemich, 2) mit potencial vytvaret primyslovy klastr diky komponentim
vyrabénych dodavateli a 3) vlastnit a uplatfiovat nebo byt ochoten integrovat produktovy vyzkum a vyvoj
v Ceské republice. Cilem tohoto pilotniho projektu by nemélo byt pouze vytvareni primyslovych klastrt
propojenych s produkty. Projekt by mél zaroven slouZit pro otestovani novych pramyslovych politik,
které by pozdéji mohly byt aplikovany ve vétsi mire.

Navrhovany cil: V néasledujicich deseti letech v CR zvy3it pfidanou hodnotu na 1 K& exportu z 55 % na 65

%.

Souvisejici politiky:

1. Vzdélavani. Zavést urcité profesni certifikace do ucebnich osnov na technickych vysokych skolach.

2. Pobidky v oblasti skoleni. Dotace na Skoleni nebo darfiové ulevy na proskoleni existujici pracovni sily
by mohly rozproudit inovace ve vyrobé, a to zejména v pfipadech, kdy se vylepSuje nebo rozsituje
vyrobni linka.

3. Vyzkum. Urcita ¢ast verejnych zdroji urcenych pro vyzkum by mohla byt alokovana v nasledujicich
péti letech do zakladniho a aplikovaného vyzkumu spojeného s vyvojem nové generace produktu.
Prioritou takovych vydajd by mél byt zakladni vyzkum materialG a védecké znalosti, které budou mit
Sirsi vyuziti nez jenom pro vybrany produkt. Takovy vyzkum moznd bude vyzadovat spolupraci s
vyznamnymi védci, ktefi budou vyzkum provadét, a zaroven ucit studenty.

4. Investice. Bude-li to nezbytné, vlada by méla zvazit investice do verejné infrastruktury, ktera ze
soucasného fyzického umisténi vyroby daného produktu ucini vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Kreativni trojihelnik Praha-Brno-Ostrava. V Ceské republice vznikla fada narodnich ekonomickych
strategii a plan( rozvoje mést. Do dnesniho dne tyto dvé skupiny strategii nebyly propojeny. Jelikoz mésta
jsou obvykle zdroji hospodaiské inovace a rlstu, novy hospodarsky plan by mél byt koordinovan také se
strategickymi plany pro mésta a regiony. Praha a Brno jsou pro byznys a talentované mladé lidi zajimavé
do takové miry, Ze by se mohly stat jednim z nejatraktivnéjsich region( svéta pro kreativni podniky.

Navrhovany cil: Zdvojnasobit pocet Uspésnych start-upl v Praze, Brné a Ostravé, které budou mit vice nez
20 zaméstnancd a obrat mimo CR presahujici EUR 5 mil.

Souvisejici politiky:
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1) Dané.Zménit darovou politiku zplsobem, ktery bude podporovat andélské investice.

2) Prace. Zménit imigraéni politiku tak, aby dlouhodobé pfitahovala vzdélané obcany ze zemi

mimo EU.

3)  Vzdélavani. Zménit vzdélavaci politiku tak, aby pfildkala vice zahrani¢nich profesor( a

studentd.

4) Vzdéldvani. Zavést programovani softwaru do primarniho a sekundarniho vzdélavani.

5) Cestovni ruch. V nasledujicich deseti letech zvysit pocet ptijezdl do Prahy jako do konecné

destinace 0 7 % roc¢né.

6) Kultura. Zmeénit kulturni politiku tak, aby se Praha a Brno staly Zddanou destinaci pro mladé

talentované lidi.

7) Infrastruktura. Investovat do dopravni a ostatni infrastruktury zplisobem, ktery povede k
intenzivnéjsi vyméné mezi Prahou a Brnem.

8) Infrastruktura. Zvysit dostupnost Sirokopasmového internetu v regionech a oblastech mezi
Prahou, Brnem a Ostravou kombinaci vefejnych investic a pobidek pro soukromé investice.
Cil: 100 mpb v 85 % domacnosti do roku 2025.

9) Infrastruktura. Modernizovat Kongresové centrum Praha tak, aby nabizelo nejvyssi standard

sluzeb véetné naplnéni ekologickych pozadavkl organizatord, které se objevuji v rostouci mife.

Zaroven zajistit dlouhodobé financovani pro Prague Convention Bureau, prazskou asociaci

profesionalll v kongresovém pramyslu.

Zdravotnictvi jako exportni pramysl. Poptavka po zdravotnickych sluzbach, obzvlast v ramci péce o starsi
obcany, bude mit v nasledujicich triceti letech rostouci tendenci. Vyzadovdnim inovaci v ramci feseni
vlastnich potreb ve zdravotnictvi vidda mize tento sektor proménit z cerné diry verejnych financi v klicovy
faktor hospodarského rlstu zemé.

Navrhovany cil: V prlibéhu nasledujicich deseti let zdvojnasobit hodnotu exportu v sektoru zdravotnictvi.

Souvisejici politiky:

1)  Vyzkum. Zménit vyzkumnou politiku tak, aby podporovala vyvoj zdravotnickych
produkt(i vhodnych pro export.

2) Zdravotnictvi. Stanovit jasné cile pro poskytovani zdravotnickych sluzeb (kupfikladu zvysit
pocet let doZitych ve zdravi o dva roky v nasledujicich deseti letech) a vytvofit pobidky pro
poskytovatele, aby tyto cile byly dosazeny. Bude potieba vytvofit integrovany e-health
systém pro monitorovani vysledk( této politiky.

3) Verejné zakazky. Zménit politiku verejnych zakazek tak, aby podnitila inovace v
poskytovani zdravotni péce.

Vlada jako konkurencni vyhoda. Zasadni ¢ast zdrojli hospodarstvi shromazduje a prerozdéluje stat.
Ceska republika ma v ramci Evropské unie jeden z nejvysdich podild vladni spotfeby ke spotiebé
domacnosti. V pripadé redistribuce neni tak dilezité, jak velké jsou vydaje vlady, ale jak efektivné jsou
tyto prostifedky vynalozeny. Aby ekonomika ze své vlady profitovala, rozhodnuti verejného sektoru
tykajici se investic a verejnych zakdzek musi mit stejné velkou nebo vétsi ndvratnost nez investice a
zakdzky v soukromém sektoru. Pokud je navratnost ve vefejném sektoru nizsi, vldda se pro ekonomiku
stava brzdou a ¢im vice utraci, tim horsi jsou dopady na prosperitu zemé. Toto tvrzeni je obzvlast
pravdivé pro ekonomiky, kde zakladnim aktivem jsou lidé, nikoliv pfirodni zdroje. Navrhovany cil:
Zreformovat rozhodovaci procesy vlady tak, aby byl vétsi dliraz kladen na radné planovani, stanoveni
cilt, odpovédnost téch, kdo Cini rozhodnuti a zverejriovani rozhodnuti a vysledk.

Souvisejici politiky:

1) Verejné zakazky. V procesu zadavani a realizace verejnych zakazek by mél byt kladen dlraz na
radné planovani, zverejriovani rozhodnuti a vysledk(l, odpovédnost volenych predstavitell za
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vykonnost nakoupeného zboZi a sluzeb. To zahrnuje stanoveni pozadavk(l na zvefejiovani

tykajici se podlimitnich zakazek s dohledem stanovenym v ramci zdkona o verejnych zakazkach.

2) Financovani politickych stran. V rdmci reformy financovani politickych stran by mél vzniknout
bezpecné financovany a nezavisly dohledovy organ, ktery by disponoval moznosti udélovat sankce
véetné odnéti mozZnosti financovat politické strany z vefejnych zdroji. Mély by byt stanoveny
limity pro dary jednotlivcli a podnikd a dary od volenych nebo jmenovanych predstavitell by mély
byt zakazany. Zaroven by podniky mély podpofit vefejnou kampan, ktera by verejnosti
pfipomnéla, Ze demokracie néco stoji a Ze cenou, kterou za ni platime, je soukromé financovani
politickych stran.

3) Vefejna sprava. Reforma verejné spravy by méla byt rozsifena do oblasti odménovani. Jelikoz
vladni spotreba se na tvorbé HDP podili do vétsi miry nez je priimér, verejni Cinitelé by méli dostat
vyssi vzdélani, méli by mit platy, které by konkurovaly platdim v soukromém sektoru, a méli by
nést vétsi odpovédnost, a zaroven dostat vétsi odménu za vykon, ktery ma ptinos pro ekonomiku
a spolecnost.

4) Efektivita v oblasti dani. Vytvofrit dlouhodoby radmec pro dosahovani maximalni Grovné vynosu

cvvs

o vv

ochotu platit dané zaloZenou na rostouci divére verejnosti ve vladu a 2) zlepSeni vybéru
jednotnymi a férovymi zplisoby.

Tyto Ctyfti strategické sméry predstavuji faktory, které dle naseho minéni nejefektivnéji docili zvyseni HDP
na obyvatele v nejblizSich deseti letech. Jak jsme jiz zminili v Uvodu tohoto dopisu, nase navrhy
predstavujeme ve snaze dokdzat, e nechceme bez dalsiho 7adat, aby vlada CR vytycila strategicky smér.
Jsme také ochotni prispét svym dilem k tvorbé a implementaci politik, které povedou k vétsi prosperité do
budoucna. Jsme si védomi, Ze dosaZeni jakéhokoli cile (uvedeného v tomto dokumentu nebo jiného cile)
vyZzaduje konsenzus lidr( napfic politickym, akademickym a podnikovym spektrem. Proto bychom se s Vami
a Vasimi kolegy radi setkali a prodiskutovali jak ekonomické cile, tak strategické sméfovani této zemé a
zjistili, zda se dokazeme shodnout na akénim planu, ktery Ceskou republiku do roku 2025 proméni v
prosperujici a bezpe¢nou zemi. Dékujeme za Vasi pozornost.



