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tǊŀƎǳŜ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ  

aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜ  

нлмм-нлмс 

wŜǇƻǊǘ оς нлмм-нлмс Řŀǘŀ 

ƛǎǎǳŜŘ !ǇǊƛƭ нлΣ нлмт 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ !Ƴπ

/ƘŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ 

hŶŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ǳŎƛŜ ±ǊōƻǾŀ ŀǘ 

ƭǾǊōƻǾŀϪŀƳŎƘŀƳΦŎȊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ нлмм 

ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ у҈ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмс όоΣнлл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ нлмм ǘƻǘŀƭǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мм҈Σ ƻǊ мтΣолл ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ нлммΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊύΦ   

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ όтΣлллύ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмсΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ όоо҈ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όол҈ύ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όу҈ύ 

ǘƻǘŀƭ тм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ ŦǊƻƳ нлммΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ όŀƭƳƻǎǘ р҈ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмсύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀƎƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ό-лΦн҈ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмсύΦ 

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмм-нлмсΣ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мн҈ όǇǳōƭƛŎ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ŎǊŀƊǎƳŜƴύ ǘƻ ƻǾŜǊ но҈Φ όǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎύΦ  

²ŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ 

ƎǊƻǿǘƘ όςпΦс҈ ύΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛπ

ŀƴ ǿŀƎŜǎ ǊƛǎŜ ōȅ мрΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмсΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ŦŜƭƭ ōȅ оΦм҈  ȅ-ƻ-ȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ȅ-ƻ-ȅ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмсΣ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅ-ƻ-ȅ ƎǊƻǿǘƘ όуΦф҈ύ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

²ŀƎŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜΦ 

²ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿΦ   

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмсΣ ƛƴ ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛȄ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ όŎƭŜǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎύΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ  

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмсΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƻŦ ŎƭŜǊƛπ

Ŏŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǉǳŀƭΦ   

²ŀƎŜǎΦ Lƴ нлмсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ пм҈ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 



 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŎƘŀƳ ŎȊŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛŎς ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƪōΦ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ǊŜȄƛƳŀΣ ǿǿǿΦƛǎǇǾΦŎȊ                                            н 

ŎȊŜŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘǊŜŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ōȅ ƻŎπ

ŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀƎǳŜ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ о  hǾŜǊǾƛŜǿΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ DǊƻǿǘƘ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

tŀƎŜ п  tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

tŀƎŜ р  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ƘŀǊŜ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊΣ нлмм-нлмс 

tŀƎŜ с  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ wŀǝƻ tǊƛǾŀǘŜ ǘƻ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмм-нлмс  

                         ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ bƻƴ-aŀƴǳŀƭ [ŀōƻǊΣ нлмм-нлмс 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ т  hǾŜǊǾƛŜǿΣ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ²ŀƎŜǎΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ŀƎŜǎ ōȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ нлмм-нлмс 

tŀƎŜ у  aŀƴŀƎŜǊǎ 

tŀƎŜ ф  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

tŀƎŜ мл ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

tŀƎŜ мм /ƭŜǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

tŀƎŜ мн /ǊŀƊǎƳŜƴ 

tŀƎŜ мо tƭŀƴǘ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 



 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳŎƘŀƳ ŎȊŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛŎς ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƪōΦ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ǊŜȄƛƳŀΣ ǿǿǿΦƛǎǇǾΦŎȊ                                            о 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ 9ƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ 

нлмм-нлмс 

!ƭƳƻǎǘ мсΣллл ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊƭȅ рΣллл ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘπ

ŜŘ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ 

ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ Ƨƻōǎ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘΣ ŀǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ Ǉƭǳǎ нуΣтлл ǿƘƛǘŜ 

ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ нΣплл ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ ƧƻōǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ нлмм ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ у҈ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмс όоΣнлл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀŘŘŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛπ

Ŏƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 

нлмм ǾŀƭǳŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мм҈Σ ƻǊ 

мтΣолл ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ нлммΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎƛŀƴǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όтΣлллύ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмсΦ ¢ŜŎƘƴƛπ

Ŏƛŀƴǎ όоо҈ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όол҈ύ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ όу҈ύ ǘƻǘŀƭ тм҈ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇ 

ŦǊƻƳ нлммΦ   

Lƴ ǘƘŜ нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘΣ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

όнтΣсллύ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

όоΣрллύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ р҈ ŀƴŘ н҈Σ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ нлммΦ /ǊŀƊǎƳŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ȅ-ƻ-ȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƴǳƳōŜǊ όф҈ύ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ пΦнфΥм ǘƻ  пΦпмΥм 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ǘƻ нлмсΦ  
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ ²ŀƎŜǎ ōȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴΣ нлмм-нлмс 

Lƴ tǊŀƎǳŜ ƛƴ нлмм-нлмсΣ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƎƛǘ ƳŜŘƛŀƴ 

ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ мн҈ 

ǘƻ ƻǾŜǊ но҈Φ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŘƛπ

ŀƴ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ όςпΦс҈ ύΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴǘΣ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ ǎŀǿ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜǎ ǊƛǎŜ ōȅ мрΦп҈ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ нлмсΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ ƎǊƻǿ 

ōȅ ςоΦм҈ ȅ-ƻ-ȅ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŜπ

Řƛŀƴ ǿŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇƭŀƴǘΣ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅ-ƻ-ȅ ƎǊƻǿǘƘ όуΦф҈ύ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ нлмсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ пм҈ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ нф҈ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ пл҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ǇƛŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мс҈ ǘƻ мо҈ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘΦ  
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ aŀƴŀƎπ

ŜǊǎΣ aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΣ нлмм-нлмс 

Lƴ ǘƘŜ нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ όōȅ р҈ύΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ŦŜƭƭ ό-пΦс҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊƻǎŜ όноΦп҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘύΦ  Lƴ 

нлмсΣ оΣмлл ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ ŦŜƭƭ ōȅ оΦм҈  ȅ-ƻ-ȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŀǿ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ǊƛǎŜ ōȅ рΦм҈ ȅ-ƻ-ȅΦ 

Lƴ нлмсΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ ƳŀƴŀƎπ

ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭƻǿŜǎǘ ȅ-ƻ-ȅ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴ Ǉŀȅ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмсΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

ŎȊŜŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘǊŜŜ 
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ tǊŀƎǳŜΥ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΣ aŜŘƛŀƴ ²ŀƎŜΣ нлмм-

нлмс 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мм҈ ƛƴ нлмм-нлмс όōȅ о҈ 

ȅ-ƻ-ȅ ƛƴ нлмсύΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ 

ǊƻǎŜ ōȅ тΦф҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ōȅ муΦп҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

нлмм-нлмс ǇŜǊƛƻŘ όнΦм҈ ŀƴŘ рΦу҈ ȅ-ƻ

-ȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ нлмсύΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ 

ǿŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

Ǉŀȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ Ǉŀȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƙŀǎ ƴŀǊπ

ǊƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

ŎȊŜŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘǊŜŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀƎŜ ōȅ ƻŎŎǳπ

Ǉŀǝƻƴ ƛƴ tǊŀƎǳŜ 


